PROVI NCE DE QUEBEC é T£MI SCAMI NGUE
MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE DE TEMISCAMINGUE

28 NOVEMBRE 2012

PROCES-VERBAL de la SEANCE ORDINAIRE du conseil de la
Municipalité régionale de comté de Témiscamingue, tenue selon la
loi, au bureau de la MRC de Témiscamingue, 21, rue Notre-Dame-
de-Lourdes a Ville-Marie, le MERCREDI 28 NOVEMBRE 2012, a
17h 30 (5 h 30 pm), a laquelle :

SONT PRESENTS :

M™® Lyna Pine ,mairesse doAngliers
M. Luc Lalonde , maire de Béarn

M. Jean-Yves Parent , maire suppléant de Duhamel-Ouest
M. André Paquet , maire de Fugereville

M. Maurice Laverdiére , maire de Guérin

M. Norman Young , maire de Kipawa

M. Gérald Charron , maire de Laforce

M. Jacques Poudrier , maire de Latulipe-et-Gaboury

M. Daniel Barrette , maire de Laverlochére

M. Philippe Boutin , maire de Lorrainville

M. Michel Paquette , maire de Moffet

mairesse de Nédélec

et préfete suppléante de la MRCT
M. Mychel Tremblay maire de Notre-Dame-du-Nord

M. Jocelyn Aylwin maire de Rémigny

M™® Joanne Larochelle , mairesse de St-Bruno-de-Guigues
M™€ Claudine Laforge Clouatre , mairesse de St-Edouard-de-Fabre
M™® Jacinthe Marcoux mairesse de St-Eugéne-de-Guigues
M. Bruno Boyer maire de la Ville de Belleterre

M. Philippe Barette maire de la Ville de Témiscaming
M. Bernard Flébus maire de la Ville de Ville-Marie

M™€ Carmen Rivard

TOUS CONSEILLERS FORMANT QUORUM, AINSI QUE :

M. Yvon Gagnon, président du Comité municipal de Laniel
et représentant du territoire non organisé

SOUS LA PRESIDENCE DE :

M. Arnaud Warolin, préfet de la MRCT

SONT EGALEMENT PRESENTS :

M. Daniel Dufault ,coor donnateur au service do
M™ Lyne Gironne ,coordonnatrice au service d
M. Tomy Boucher , agent de développement

M. Denis Clermont , secrétaire-trésorier 1 directeur général
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11-12-416

11-12-417

Ouverture de la séance ordinaire publigue a 17 h 30.

Il est proposé par M. Bernard Flébus
appuyé par M™® Carmen Rivard
et résolu unanimement

X Que | 6ordre du jour soit adopt® te

X Que | 0 aAffdiresodusellegse demeur e ouvert ju
de la séance.

Monsieur le préfet déplore le climat de travail qui prévaut au conseil

des maires depuis quelques mois. Il est important, pour le bon
fonctionnement de | a MRCT et | ptatt sou
de nos objectifs, de se regrouper et de se recentrer envers nos

objectifs communs au Témiscamingue, dont la réorganisation de nos

services de proximité.

Concernant la réorganisation administrative, monsieur le préfet,
présente les recommandations du C. A., en prévision du départ a la
retraite du secrétaire-trésorier 1 directeur général actuel le 11 janvier
2013 :

i M™® Lyne Gironne, secrétaire-trésoriére i directrice générale;
U M. Tomy Boucher, secrétaire-trésorier i directeur général adjoint;

0 M™Katy Pellerin, directrice ~ | 0E£c
résiduelles.

Monsieur le préfet regrette la confusion a cet égard au cours des

derniers mois, dont nous sommes tous un peu responsable; il souhaite

tourner la page en faisant appelalaconcertati on pour |
reste ° faire. Monsieur | e pr®fet co
sera disponible pour un 2° ma nd a't " titre de pr ®fe
générale de novembre 2013. Chacun doit contribuer positivement au
développement et a la qualité de vie au Témiscamingue.

Budget 2013.

Le conseil prend acte des tableaux explicatifs démontrant les écarts

des budgets 2012-2013, tel que recommandé par le comité administratif,

ai nsi gue doéune pr ®s efpttsartles catts deanal y
gestion des matiéres résiduelles en particulier.

M. Bruno Boyer appuyé par M. Bernard Flébus proposent ce qui suit
concernant le Budget 2013 :
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1)

Budget 2013
Budget 201371 Liste des écarts 2012-2013 :

1.1)

(57 502 $ en 2012) (63 250 $ en 2013)
i Boni 2012 (8 488 $)
U Boni 2013 (0 $)
i Allocation de dépenses

(15 248 $ en 2012) (16 772 $ en 2013)

Sujet Co(t Financement

IPC : 1,3 % Salaires + autres 51950 $ Quote-part
Elus : Préfet :

U Salaire (+1,3%) (1216 $)| Quote-part

(Proposé par
M. Bernard Flébus
appuyé par
M™€ Jacinthe Marcoux
et résolu majoritairement)

Election Préfet (Novembre 2013) 69500 % | Quote-part
Valorisation des matiéres résiduelles :
§ Transfert et disposition déchets
§ Fonctionnement nouveaux services & )
Ecocentre 90809 $ Quote-part
(2257 612%en 20127 2348421 $ en 2013)
Compensation municipalités collecte sélective | (638 157 $)| Quote-part
Sécurité publique : limite de vitesse 15000 % | Quote-part
Sécurité publique : évacuation médicale 15000 $ | Contribution
Sécurité incendie : Coordonnateur et équipements| (25 000 $) | Quote-part
Pacte rural :
§ Agent de développement
(a part égale avec le Pacte rural) 551$% | Quote-part
(27 603 $ en 2012) (28 154 $ en 2013)
Climat Municipalités
(10 000 $ en 2012) (0 $ en 2013) (10000 $) | Quote-part
Fonds de I'athlete 4000% | Quote-part
Identification du patrimoine et culturel 16 000 $ | Quote-part
Agriculture et agroalimentaire 32000% | Quote-part
Climatisation - amélioration bureau et salle de 0% Fonds
réunion (Estimé 12 600 $) immeuble
Aménagement - Tour de I'Abitibi 3000% | Quote-part
Aménagement du territoire Quote-part
Subvention Programme d Gda MRCT (8450 %) | Quote-part
Développement économique - CLD 8884 % | Quote-part
Contribution additionnelle équivalent par MDEIE 11 803 $
Parc informatique
(171 307 $ en 2012) (157 022 $ en 2013) (142859%) | Quote-part
Transport adapté )
(55 500 $ en 2012, 55 750 $ en 2013) 2503 | Quote-part
(378 361 $)
Surplus affecté a 2013
(Déficit
U Année 2012 (déficit) (37797%)| 55901%
inclus*)
0 Année 2011 surplus accumulé (156 266 $)
Sous-total surplus (194 063 $)
Affectation surplus budget 2012 174 098 $
Total (398 326 $)
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1.1.1) Informations fiscales et financieres

U Quotes-parts :
 Budget 2013 2886 990 $ 0,288 $/100 $182,80 $ /habitant
1 Budget 2012 3285 316 $ 0,355 $/100 $ 208,02 $/habitant

1 Ecart (398 326 $) -0,040 $/100 $ -25,21 $/habitant
U Evaluation fonciére uniformisée

2013: 1002190510% 82%
U Evaluation fonciére uniformisée

2012 : 926 125807 $

U Population : 15 793

1.2) Partage de la compensation de la collecte sélective
(recyclage) de Recyc-Québec :

Le montant a recevoir de Recyc-Québec en compensation

de la collecte sélective (recyclage) est estimé a 773 124 $
pour | es ann®es 2010 et 2011.
gue ce montant soit réparti comme suit :

U Part des municipalités (82 %) : 634 966,74 $

U Part de la MRCT, applicable
au Budget 2013 : 138 157,26 $

Ces argents seront recus en deux versements (2012-2013),
selon les modalités de Recyc-Québec.

Pour les compensationsdel 6 ann®e 2012 et sub
elles seront recues et conservées a la MRCT, conformément

) | 6acqui sition deon des mati@ese nc e
r®si duel |l es s territote6ensembl e du

1 est bien entendu qudé”™ compte
les municipalités locales excluent de leur budget quelque
revenu gue ce soit a cet égard.

1.3) Affectation des bénéfices budgétaires :

Le Budget 2013 démontre une diminution de la quote-part
aux municipalités de 394 727 $ comparativement a 2012.

Pour | 6asehib®yedtbnal it® qubune
répete, monsieur le préfet invite les membres du conseil

a une réflexion portant sur différentes hypotheses
déaffectshai on®atteh dobébun Fonds o
un Fonds de réserve pour différents services ou
equipements territoriaux, etc.

1.4) Nomination des officiers de la MRCT a compter du 14 janvier
2013:

1.41) Le conseil nommeE®Lyne Girbnuen a ni mi
a titre de secrétaire-trésoriere 1 directrice générale
de la Municipalité régionale de comté de
Témiscamingue, effective au 14 janvier 2013.
Madame Gironne conserve son mandat en matiere

déo®val uation fonci re ai nsi
technologies. Sa rémunération est établie a
59946 $/an.
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1.4.2) Le conseil nomme a la majorité des voix, M. Tomy
Boucher a titre de secrétaire-trésorier 1 directeur
général adjoint de la Municipalité régionale de
comté de Témiscamingue effective au 14 janvier
2013. Sa rémunération est établie a 52 790 $ / an.
Monsieur Boucher sera remplacé dans ses fonctions
actuell es ddédagent de d®vel

oppen

1.43) Le conseil nommé™KatyPebetnn ani mi

a titre de directrice du service de gestion des

mati res r ®si duel | es et de

Municipalité régionale de comté de Témiscamingue,
a compter du 7 janvier 2013. Sa rémunération est
établie a 50 000 $ / an. Madame Pellerin délaissera
progressivement ses fonctions en sécurité incendie
au personnel concerné de la MRCT.

1.4.4) Evaluation du personnel, nommé ci-dessus, sera
effectuée dans un délai de six mois correspondant
a leur période de probation. Le comité administratif

proc®der a "’ | 6engagement

professionnelle externe a cette fin. Un rapport
sera présenté au conseil des maires selon
| 6 ®c h®ancier ®tabli. I
mandat respectif.

Dans | 6®ventualit® o0 |

port

sont n®gatives selon | 6un ou
|l e conseil des maires autor.i
of fre doe mpdsemployysdyl@&mpoyée ; |

retourne alors a ses anciennes fonctions et son
salaire révisé selon la politique salariale alors en
vigueur.

1.4.5) Que les personnes suivantes soient autorisées a
signer les cheques et les effets bancaires pour et
au nom de la MRC de Témiscamingue :

U M. Arnaud Warolin, préfet;

i M™ Lyne Gironne en remplacement de
M. Denis Clermont;

i M™® Annie Roy.

Dans tous les cas, les cheques seront initialisés
par une des trois personnes autorisées.

Le service est compris
financiers déja en vigueur entre la Caisse populaire
de Ville-Marie et la MRC de Témiscamingue.

Cette autorisation concerne le folio suivant:
6076.
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1.5)

Traitementdes élusp o u r

2010

| 6 a3n

2011

n®e

2012

201

2013

Réunion CA, conseil
et extérieur de la MRCT

140,13 $

142,65 $

146,50 $

148,40 $

Réunion dans la MRCT

70,05 %

71,31 %

73,24 %

74,19 %

Débuté en 2003 : Indexation annuelle IPC (1,3 % en 2013)

1.6) Frais de déplacement et de séjour T €élus et personnel
pour | 6a3nn®e 201
2012 2013

Automobile 0,45 %/ km 0,45 $/ km
Avion, autobus, taxi Colt réel Colt réel
Déjeuner 7% 7%
Diner 20% 20%
Souper 20% 20%
Coucher Codt réel Codt réel
Couch_er chez parents 15% 15%
ou amis

1.7) Renouvellement de la politique de travail et des regles de

foncti onnement des de

2013 :

e mp | aonég® s

Une politique de travail et les régles de fonctionnement
sont en vigueur a la MRCT depuis le 1* janvier 1978.

7 Depuislel1®j anvier 1984, | a MRCT soe
une assurance collective pour ses employés a temps
plein, conformément au réglement n° 14-11-1983 adopté
le 23 novembre 1983.

Les cotisations régulieres de la MRCT sont identiques
aux cotisations régulieres versées par le participant,

soitunesomme égalea50% de | a pri me de |
Léassurance collective compren
E Assurance-vie;
E Assurance-salaire;
E Assurance-maladie;
E Soins dentaires.

7 Depuislel1®j anvier 1997, | a MRCT sobe

un « Régime de rente a terme fixe » (Fonds de pension)
pour ses employés a temps plein. La cotisation totale
est de 5% du salaire brut, partagée en parts égales
employeur-employé.
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1 Congés de maladie : 10 jours par année, monnayables
a 50 %;

1 Congés fériés et fétes payés : 12 jours par année;

9 Vacances annuelles :

E Moins de 3 ans : 10 jours;
E Plusde3ans :15jours;
E Plus de 10 ans : 20 jours;
E Plus de 25 ans : 25 jours.

T Politique de pr®vention et d ¢
débabus sexuel et/ ou physique
milieu de travalil :

Chague employé de la Municipalité régionale de comté
de Témiscamingue (MRCT) doit étre traité équitablement
au travail, dans un milieu exempt de harcelement, de
comportements offensifs et de discrimination. Aucun
comportement jugé comme étant du harcelement ou
de la discrimination ne sera toléré. Toute action de
cette nature sera traitée en fonction de la sévérité de
| 6of fense et fera | 6obj et de
pouvant aller jusqubdau cong®di

1 Concernant les regles et reglements des opérateurs et
du personnel de | 6£cocentre

De par la nature de leur travail, les opérateurs sont

tenus de respecter un code de conduite émis par la

MRCT qui comprend des régles concernant les éléments

suivants :

1) Responsabilit® en cas doacci

2) Sécurité et usage des équipements tels que les
camions;

3) Conduite et comportement :

[Tl

Alcool et drogue sur les lieux du travail,

[Tl

Courtoisie envers la clientele;

[Tl

Ponctualité;

[Tl

Vol et vandalisme sur le matériel de la MRCT;

[Tl¢

Négligence au volant;

[Tl¢

Oublier trop souvent des bacs lors de la collecte;

[Tl¢

Négligence dans le chargement et la disposition
des déchets et des matieres recyclables;

TIc

FI ©nage et retard sur | 61 ti

TIc

Falsification de la carte de temps;
ETransport doéun passager san

4) La MRCT fournit a chaque employé les équipements
de sécurité (bottes, gants, imperméable, etc.).
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Concernant la quote-part des municipalités de la MRC de

Réglement Témiscamingue au financement du Centre local de développement
numero du T®mi scamingue pour | dann®e 2013.
156-11-2012 —————————————————————————————————————————————————

ATTENDU QUE la Loi sur les compétences municipales (LRQ,
chap. C-47.1) prévoit a | 6 ar t i guedoutd IARIC doit soutenir
financierement le Centre local de développement qui exerce ses
activités sur son territoire, dans la mesure des contributions percues
a cette fin des municipalités locales qui font partie de son territoire;

ATTENDU QUE les municipalités locales et TNO contribuent
financierement a la promotion et au développement économique
dans | a MRC depuis | 6ann®e 1987 et
| eur contribution dans | davenir;

ATTENDU QU6un avis de motion a ®t® r ®g
séance du conseil le 17 octobre 2012;

EN CONSEQUENCE,

Il est proposé par M. Bruno Boyer
appuyé par M. Bernard Flébus
et résolu unanimement

x  Que le présent réglement soit adopté :

Article 1

Le préambule fait partie intégrante du présent réglement.

Article 2

L 6 jedhif du présent réglement est de fixer la participation financiére

de chacune des municipalités locales et TNO de la MRC de
Témiscamingue au financement du Centre local de développement

du Témiscamingue, conformément aux dispositons de | 6 ar ti cl e 1
de la Loi sur les compétences municipales (LRQ, chap. C-47.1).

Article 3

Les municipalités locales et TNO de la MRC de Témiscamingue
contribuent au financement du Centre local de développement du
Témiscamingue pour une somme totale de 5278553 pour &d6annge
2013, comme suit :

A) Une part de 148 347 $ & méme le montant total de 527 855 $ est
r®partie selon | a richesse fonci r
municipalités locales et TNO, conformément aux articles 261.1 a
261.4 de la Loi sur la fiscalité municipale (LRQ, chap. F-2.1);

B) Le solde de 379508 $ a méme le montant total de 527 855 $

correspond aux contributions des municipalités locales relativement
au programme des agents de développement local.
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Article 4
1 néy a aucun m@®eawaaladalda.me de retrait
Lédadoption du pr®sent r gl ement: est s

U Le vote doébune municipalit® | ocale e
VOIiX exprimées par ses représentants;

U 1l faut que les voix exprimées par les membres du conseil de la
MRC soient majoritairement affirmatives;

U Il faut que le total des populations des municipalités locales dont
le vote est affirmatif représente plus de la moitié de la population
de la MRC;
0 Au surpl us, l e vote affirmat téf ou

locale ne suffit pas pour faire en sorte que le reglement soit, selon
le cas, adopté ou rejeté.

Article 5

Le présent reglement entrera en vigueur conformément a la loi.

ADOPTE lors de la séance du conseil de la MRC de Témiscamingue
tenue le 28 nove mbre 2012.

Arnaud Warolin, préfet Denis Clermont, sec.-trés. 1 d. g.

Avis de motion donné le : 17 octobre 2012

Adoption du réglement le  : 28 novembre 2012

Publication du réglement le : 4 décembre 2012
(C.M. art. 447)

Entrée en vigueur le : 4 décembre 2012
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ANNEXE AU REGLEMENT N° 156-11-2012

Contribution des municipalités au financement du Centre local

de

d®v el

oppement

du

avec preévision pour les années 2009 a 2013.

Municipalité

Evaluation
uniformisée
2013

Contribution
2013

T ®mi

scami

ngue

Etat des contributions des municipalités locales par

| 6engagement

ddbagent s

de

Prévision

2009

2010

2011

2012

Angliers

18887712%

1443 %

14000 $

14000 $

14000 $

14000 $

Béarn

31193298 $

2382%

5000 $

5000 $

5000 $

5000 $

Duhamel-Ouest

73545243 $

5617 $

59 600 $

59 600 $

59 600 $

59 600 $

Fugeéreville

14313870 $

1093%

1000 $

1000$

1000 $

1000$

Guérin

17 452 601 $

13338

0%

0%

0%

0%

Kipawa

51 166 668 $

3908 %

0%

0%

0%

0%

Laforce

4685230 %

358 $

60420 $

60420 $

60420 $

60420 $

Latulipe-et-Gaboury

13630680 $

1041 %

6375 $

6375 %

6375 %

6375 %

Laverlochere

30439227 %

2325%

28 506 $

28506 $

28 506 $

28 506 $

Lorrainville

68 695 526 $

5247 $

59815 $

59815 $

59815 $

59815 $

Moffet

13436375$

1026 $

0%

0%

0%

0%

Nédélec

21509 639 $

1643 %

Notre-Dame-du-Nord

69 655 642 $

5320 %

0%

0%

0%

0%

Rémigny

15705399 $

1200%

14000 $

14000 $

14000 $

14000 $

St-Bruno-de-Guigues

73513641 %

5615 $

0%

0%

0%

0%

St-Edouard-de-Fabre

34 056 744 $

2601%

5000 $

5000 $

5000 $

5000 $

St-Eugéne-de-Guigues

32508 193 $

2483 %

13500 $

13500 $

13500 $

13500 $

Belleterre

10 358 448 $

791%

0%

0%

0%

0%

Témiscaming

198036872 $

15125 $

0%

0%

0%

0%

Ville-Marie

154 062 649 $

11767 $

102 000 $

102 000 $

102 000 $

102 000 $

TNO (Laniel)

55336 853 $

4226 $

2692 %

2692 %

2692%

2692%

Total

1002190510 $

76 544 $

379 508 $

379 508 $

379 508 $

379508 $

Montant de base

Promotion tourisme

Contribution add.
équivalent MDEIE

Total
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Reglement
numéro

156.1-11-2012

Concernant

| 6i mpositi eartsdes

(Budget)
pour | 6exerci &3 financi
PREVISIONS BUDGETAIRES 2013
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
1) REMUNERATION ET FRAIS DE
DEPLACEMENTS DES ELUS
Conseil (14 réunions) :
- Rémunération (2/3) 2449 % 29130% 2449 %
- Allocation dépenses (1/3) 740 $ 14565 $ 740 $
- Déplacements 0% 9725% 0%
Comité administratif (14 réunions) :
- Rémunération (2/3) 0% 5548 $ 0%
- Allocation dépenses (1/3) 0% 2775 % 0%
- Déplacements 0% 1722% 0%
Autres comités :
- Rémunération (2/3) 0% 7629% 0%
- Allocation dépenses (1/3) 0% 3815% 0%
- Déplacements 0% 3546 $ 0%
Avantages sociaux 0% 3500% 0%
Autres dépenses (représentation - élus) 0% 5500 $ 0%
- Salaires - Préfet 0% 63250 $ 0%
- Avantages sociaux - Préfet 0% 11385 % 0%
- Allocation de dépenses annuelles - Préfet 0% 16761 % 0%
- Déplacements + congrés - Préfet 0% 14200 $ 0%
- Fonctionnement - Préfet 0% 0% 0%
- Cellulaire - préfet 0% 1800$% 0%
- Radio - chronique politique 0% 2100 % 0%
GAMME (déplacements, expertise et consultant) 0% 10000 $ 0%
Election du préfet :
- Déplacements - formation élection 0% 2000 % 0%
- Promotion - élection 0% 7500 $ 0%
- Procédures - élection 0% 60000 $ 0%
SOUS-TOTAL 3189% 276 451 % 3189 %
276 451 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT
REGIONAL
Programme MAMR :
- Fonctionnement des MRC 115000 $ 0% 0%
- Diversification des revenus 170 462 $ 0% 0%
Fonds de soutien aux territoires en difficultés 138750 $ 138 750 $ 0%
Agence de forét privée 10 000 $ 0% 0%
Volet Il (5 % du budget foresterie) 28 000 $ 0% 0%
Rémunération du personnel :
- Coordonnateur 11341 % 45366%| 11341%
- Administratif 18 038 $ 91560%| 18038%
- Surveillant TNO - REL 7800 % 0% 7800%
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
2) AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT
REGIONAL (suite)
Avantages sociaux 6692 $ 24 646 $ 6692 $
Bien-étre des employés 0% 502 $ 0%
Déplacements du personnel 0% 11600 % 0%
Colloque et congrés (formation) 0% 1000% 0%
Poste 0% 2552% 0%
Téléphone 206 $ 3459% 206 $
Publication, annonce et avis 250 % 1000 $ 250 %
Vérification comptable 0% 3500% 0%
Assurances 81$% 1202% 813%
Abonnements et cotisations 0% 3081% 0%
Location locaux et équipements 0% 500 $ 0%
Entretien des locaux et des équipements 0% 8126 % 0%
Photocopieur couleur 2000 $ 4254 % 2000 %
Fournitures 400 $ 5772% 400 $
Immobilisations 0% 0% 0%
Frais juridique 0% 1000$%$ 0%
Forét De Chez Nous 0% 10000 $ 0%
Divers (représentation) + Dépotoir Zecs 9500 $ 500 $ 9500 %
Tour Abitibi 0% 3000% 0%
Parc Opémican 0% 0% 0%
Travaux techniques des cours d'eau 0% 5000 $ 0%
Droit de coupe 50 000 $ 50000 $ 0%
Volet Il 457 400 $ 457 400 $ 0%
Gestion de I'eau 0% 0% 0%
Route verte 45000 $ 45000 $ 0%
SOUS-TOTAL 1070920%| 918769%| 56309 $
(95 842 $)
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
3) RESSOURCES FORESTIERES ET
AGRICOLES
Volet forestier 0% 25000 $ 0%
Agriculture et agroalimentaire PDZA 0% 25000 $ 0%
Foire gourmande 0% 1500% 0%
Communications et divers 0% 4000 % 0%
Comité agricole 0% 1500% 0%
Volet Agricole 0% 32000 $ 0%
SOUS-TOTAL 0% 57 000 $ 0%
57000 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
4) PROJETS
Québec en Forme 206 000 $ 206 000 $ 0%
MRC Amie des ainés (VADA) 60 000 $ 60 000 $ 0%
Agent culturel (VVAP) 48 989 $ 48989 $ 0%
Programme Climat municipalités 0% 0% 0%
Fonds de I'athléte 0% 4000 % 0%
Avenir d'Enfants 93851 % 93851 $ 0%
SOUS-TOTAL 408840%| 412840% 0%
4000%
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
5) SUPRALOCAUX
Fonds de promotion touristique - CLD 0% 60 000 $ 0%
Centre d'archivage 0% 5250% 0%
Carrefour jeunesse 0% 15000 $ 0%
(subvention 15000 § / an - 2009 & 2012) 150008| 350008 0%
e e 5 soms|  atoos| os
Transport collectif - Financement 66111 $ 80111 % 0%
SOUS-TOTAL 96111 % 226361 % 0%
130250 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
6) VALORISATION MATIERES RESIDUELLES
Facturation aux municipalités :
Revente des matieres récupérées et triées 150 000 $ 0% 0%
2 Rémunération :
2.1 Opérateurs de camion (6 temps plein) 0% 235310 % 0%
2.2 Main-d ' T u wppEmentaire (temps partiel) 0% 10130 % 0%
2.3 Coordonnateur + opérateur excavatrice 0% 48532 % 0%
2.4 Chargée de projet en environnement 0% 39597 $ 0%
2.5 Gestionnaire projet en environnement 40625 $ 65 000 $ 0%
2.6 Opérateur au poste de balance 0% 24960 $ 0%
2.7 Mécanicien 0% 52000 $ 0%
2.8 Superviseur centre de tri 0% 48532'% 0%
2.9 Trieur au centre de tri (6) 0% 63 000 $ 0%
2.10 Opérateur d'excavatrice 0% 0% 0%
3 Charges sociales 0% 82886 $ 0%
3.1 Charges sociales PIQM 7313% 11700 $ 0%
3.2 CSST Ecocentre + centre de tri 0% 19732 % 0%
3.3 CSST rétroactif 2007-2012 0% 70085 $ 0%
4 Frais de bureau :
4.1 Frais de poste 0% 100 $ 0%
4.2 Fournitures de bureau (papeterie) 0% 1500 % 0%
4.3 Equipements bureau 0% 1000$ 0%
4.4 Cotisation et abonnement 0% 425 % 0%
4.5 Téléphone + cellulaire gestionnaire projet 0% 2260 % 0%
4.6 Internet 0% 1350% 0%
4.7 Comptabilité et vérification (audit collecte) 0% 4680 % 0%
5 Frais de déplacements :
5.1 Déplacements 0% 10 000 $ 0%
5.2 Formation 0% 1000$%$ 0%
5.3 Vétement de travail 0% 2000 % 0%
6 Ecocentre - Aménagement et entretien :
6.1 Contrat ramassage papier 0% 2100 % 0%
6.2 Location conteneur et levée - Ecocentre 0% 5690 $ 0%
6.3 Piéces et accessoires - Ecocentre 0% 5650 $ 0%
6.4 Location équipements 0% 1610% 0%
6.5 Article nettoyage 0% 390 $ 0%
6.6 Assurances - Ecocentre 0% 4720% 0%
6.7 Electricité 0% 11460 $ 0%
7 Ecocentre - Récupération :
7.1 Récupération des RDD 0% 12900 $ 0%
7.2 Récupération des TIC 0% 0% 0%
7.3 Récupération bardeaux 0% 20650 % 0%
7.4 Récupération fer 0% 7130% 0%
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
6) VALORISATION MATIERES RESIDUEL LES
(suite)
8 Relais d'écocentre local (REL) :
8.1 Transport des matiéres vers Multitech 0% 0% 0%
8.2 Frais de surveillance et d'aménagement 0% 1387% 0%
9 Centre de transfert :
9.1 Transport et traitement au LET (Multitech) 0% 740 000 $ 0%
9.2 Manutention transbordement (diesel) 0% 15040 % 0%
10 Matieres recyclables :
10.1 Transport et traitement recyclage (Sani-tri) 0% 75000 $ 0%
11 Plateforme de compostage :
11.1 Tests annuels (échantillon laboratoire) 0% 1000$%$ 0%
12 Camion de collecte (4) et machineries :
12.1 Diesel camion 1-2-3-4 0% 200 000 $ 0%
12.2 Diesel machineries 0% 26 000 $ 0%
12.3 Entretien et réparation (pieces) camions 0% 152160 $ 0%
12.4 Entretien et réparation (pieces) machineries 0% 20000 $ 0%
12.4 Immatriculation 0% 6620 % 0%
12.6 Assurances - véhicules 0% 6750 % 0%
12.7 Systémes de communications radio 0% 3010% 0%
13 Frais de financement (999 000 $) Camions
vidange :
13.1 Capital 0% 107 600 $ 0%
13.2 Intéréts 0% 11560 $ 0%
13.3 Frais de financement (338 000 $) Ecocentre 0%
13.4 Capital 0s$ 18500 $ 0%
13.5 Intéréts 0s$ 6093 % 0%
13.6 Dépenses emprunt 4 M$ (emprunt temporaire) 0% 54 000 $ 0%
14 Plaintes et dommages 0% 5000 $ 0%
15 Fonds d'immobilisation 0% 52020 % 0%
SOUS-TOTAL 197 938 $| 2369818 % 0%
Autres dépenses :
16 Promotion 0% 20000 $ 0%
17 Frais du comité Gestion (CAGE) 0% 250 $ 0%
18 Développement de projets (enfouissement) 0% 30390 % 0%
19 Provision constat infraction dép6t en tranchée 0% 65 000 $ 0%
20 Provision pour toile centre de transfert 0% 5000 $ 0%
TOTAL 197938$%| 2490458 % 0%
2292520%
Déficit estimé de I'année 55901 %
| 2348421% |
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
7) SECURITE PUBLIQUE
Chargée de projet en environnement (15 %) 0% 6988 % 0%
Coordonnateur sécurité incendie 0% 0% 0%
Technicien prévention incendie 0% 38494 % 0%
Avantages sociaux 0% 8187 % 0%
Déplacements 0% 10000 $ 0%
Téléphone 0% 450 $ 0%
Annonce 0% 1000$ 0%
Abonnement 0% 500 $ 0%
Equipements (Premiére ligne, défibrillateurs) 0% 15000 % 0%
Fournitures 0% 1000 $ 0%
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
7) SECURITE PUBLIQUE (suite)
Frais du comité 0% 4000%$ 0%
Surveillance et examen pompier 0% 0% 0%
Entente pince de désincarcération 20 000 $ 20000 $ 0%
Ft[é?(lésas;ttlilézaet:ﬁg)et maintien du réseau 20000 $ 20000 $ 0%
Evacuation médicale d'urgence 15 000 $ 15000 $ 0%
Projet limite de vitesse 0% 15000 $ 0%
SOUS-TOTAL 55000 $ 155619 $ 0%
100619 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
8) ADMINISTRATION
Services rendus 0% 0% 0%
Intéréts 0% 0% 0%
Table locale GIR Témis. (2010-2013) 30 000 $/ an 30000 % 30000 % 0%
Rémunération du personnel 68721 % 94418%| 68721 %
Avantages sociaux 12370 % 16996 $| 12370$
Bien-étre des employés 410 $ 425 % 410 %
Déplacements du personnel 405 $ 1000$ 405 $
Vérification comptable 4000 $ 5100 % 4000 %
Formation 0% 200 $ 0%
Poste 2000% 1005% 2000%
Téléphone 1000 3% 1214 % 1000 %
Annonce et avis 0% 1500$% 0%
Services équité salariale 0% 3500$% 0%
Services juridiques 500 $ 1000 $ 500 $
Assurances 324 $ 683 $ 324 %
Abonnements et cotisations 555 $ 2850 % 555 $
Entretien des locaux et des équipements 6251% 5313 % 6251%
Photocopieur couleur 2238% 4069 $ 2238%
Fournitures 500 $ 3149% 500 $
Frais de banque 0% 2520 % 0%
Réceptions (représentation) 0% 3000 $ 0%
Communication 0% 0% 0%
- Agent d'informations 5000 $ 5000 $ 0%
- Emission sur l'actualité témiscamienne 0% 2000 % 0%
Frais de vente de lots 10 000 $ 10 000 $ 0%
Provision mauvaises créances 1000 % 0% 1000 $
Divers 2500 % 0% 2500 %
SOUS-TOTAL 147774 $ 194942 $| 102775 $
149942 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
9) FONDS D'INTERVENTION FINANCIERE
DES PROJETS DU MILIEU TEMISCAMIEN
Montants discrétionnaires 0% 10 000 $ 0%
P.AD.E.L. 0% 2000% 0%
SOUS-TOTAL 0% 12 000 $ 0%
12000 $
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO

10) DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Fonctionnement 0% 0% 0%
C Municipalités 0% 76544 $ 0%
C Gouvernement du Québec (CLD) 358 987 $ 358 987 $ 0%
dsg%tﬁ?agz)s( projets d'entreprise en 0s 0s 0s
- Emergence de projets d'entreprise 0% 0% 0%
+ Gontribution additonnell min 1087618| 1087818 08
- fcac\)lgtrgtk))lljélson additionnelle si résultats 18130 $ 18130'$ 0%
- E:AoDnéﬁEutlon additionnelle équivalent par 11803 $ 23606 $ 0%
Fonds d'adaptation et diversification (SDT) 225000 $ 225000 $ 0%
Développement de projets MRCT 0% 15000 $ 0%
SOUS-TOTAL 722701 % 826 048 $ 0%

103347 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
11) PARC INFORMATIQUE

AMENAGEMENT 0% 550 $ 0%
- Entretien et réparation (firme externe) 0% 550 $ 0%
- Achat d'équipements 0% 0% 0%
ADMINISTRATION GENERALE - COMPTABILITE 1432% 3132% 1432%
- CIB (contrat de service) 1432% 1432% 1432%
- CIB (Transfert de données + ajout entité) 0% 0% 0%
- Entretien et réparation 0% 550 $ 0%
- Module immobilisations (nouveau réle) 0% 1150% 0%
ADMINISTRATION GENERALE - SECRETARIAT 0% 3475 % 0%
- Achat de programme 0% 550 $ 0%
- Entretien et réparation (firme externe) 0% 2340% 0%
- Formation 0% 0% 0%
- Achat d'équipements 0% 0% 0%
- Hébergement site Web 0% 585 $ 0%
:Eél\;\igljgll\g;l)EMENT (Gestion matiéeres 0% 550 $ 0%
- Entretien et réparation (firme externe) 0% 550 $ 0%
GEOMATIQUE 0% 16 070 $ 0%
- Achat de programme et mise a jour (Arcview) 0% 1500% 0%
(S;r%g(i);;;k;uel et mise a jour serveur carto 0s 5570 % 0s
- Esri (contrat de service) 0% 5000 $ 0%
- Entretien et réparation (firme externe) 0% 550 $ 0%
- Formation (Volet I1) 0% 3450% 0%
EVALUATION 0% 41988 $ 0%
- Intégration réforme cadastrale - Serveur 0% 5570 % 0%
- Achat d'équipements 0% 0% 0%
- Support annuel (SMI) 0% 21632 % 0%
- Modernisation SMI 0% 5750 % 0%
- Plan maintenance annuelle licences (SMI) 0% 6296 $ 0%
- Entretien et réparation (firme externe) 0% 2740 % 0%
- Formation (SMI et insp. commerciale) 0% 0% 0%
TRANSFERT FONDS DE DEVELOPPEMENT 0% 0% 0%
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
11) PARC INFORMATIQUE (suite)
LARGE BANDE 440 362 $ 491473 % 0%
- Financement réseau large bande (MAMROT) 440 362 $ 440362 % 0%
- Réseautage des municipalités (Support annuel) 0% 8100 % 0%
- Fl[gllsétr):((::l;rrents annuels Réseau large bande 0% 28 816 $ 0%
- Frais Internet RISQ et cotisations au GIRAT 0% 11000 $ 0%
- Utilisation de VIA (vidéoconférence) 0% 1200% 0%
- Gestion des courriels (Télébec) 0% 1995% 0%
RENOUVELLEMENT DES EQUIPEMENTS 0% 32231 % 0%
- Logiciel bureautique (Office 2010) 0% 0% 0%
- Licences antivirus (150 licences pour 2014) 0% 0% 0%
- Nouveau serveur réseau (serveur reléve) 0% 10299 % 0%
- Licence serveur et utilisateurs (26) 0% 2320% 0%
- Implantation du serveur de reléve 0% 2000 $ 0%
- Logiciel Adobe Professionnel 0% 2792% 0%
- Equipements informatiques (renouvellement) 0% 6572% 0%
(Fizrtlagg)glce;ceirrg?nt écran pour tablet PC 0% 4000 $ 0%
- Unité de stockage (disques USB) 0% 0% 0%
- Evaluation - Mesureurs numériques (2) 0% 1334 % 0%
- Logiciel d'évaluation - Module Attachement 0% 0% 0%
- Logiciel d'évaluation - Module Fosse et puits 0% 2039 % 0%
- Sauvegarde de données (image du disque) 0% 875 % 0%
DEVELOPPEMENT DES SERVICES 0% 7915 % 0%
- Télétravail (12 licences Terminal Server) 0% 1115% 0%
- Systéme communication a I'Ecocentre 0% 6 800 $ 0%
REEmoLonEs e s o[ s
SOUS-TOTAL 441794 % 597 384 $ 1432%
157022 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
12) EVALUATION
Rémunération du personnel 36429 $ 112410$%| 36429%
Inspecteur en batiment 11354 $ 36365%| 113549%
Avantages sociaux 8601 % 26779 % 8601 $
Bien-étre des employés 0% 502 $ 0%
Déplacements du personnel 0% 2600 % 0%
Colloque et congrés 0% 1500% 0%
Poste 0% 2081 % 0%
Téléphone 601 $ 3109 % 601 $
Annonce et avis 0% 1000 $ 0%
Vérification comptable 0% 4400 % 0%
Contrat de service - évaluateur 0% 12 000 $ 0%
Assurances 496 $ 5907 $ 496 $
Abonnements et cotisations 0% 1374 % 0%
Entretien des locaux et équipements 0% 10626 $ 0%
Photocopieur couleur 0% 4994 % 0%
Fournitures 1500 $ 7219% 1500 $
Immobilisation 0% 3000$ 0%
Frais juridiques 0% 500 $ 0%
Divers (projet) 0% 1000$ 0%
Traitement informatique inspection commerciale 10400 $ 10400 % 0%
Mutations 3000 $ 3000 % 0%
Evaluation - Villes 50 000 $ 43000 $ 0%
SOUS-TOTAL 122381 % 293766 $| 58981 %
230 366 $
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
13) VOIRIE
Publication, annonce et avis 0% 450 $ 0%
Sel et calcium 23438 % 23438 % 0%
SOUS-TOTAL 23438 % 23888 $ 0%
450 $
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
14) COTISATIONS AUX ORGANISMES
Cotisations O.R.L.P. 0% 19441 % 0%
SOUS-TOTAL 0% 19441 % 0%
19441 %
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
15) PROGRAMMES D'HABITATION
Subvention gouvernement provincial (S.H.Q.) 240929 $ 213000 $ 0%
Rémunération du personnel 0% 20217 $ 0%
Avantages sociaux 0% 36389% 0%
Bien-étre des employés 0% 116 $ 0%
Déplacements du personnel 0% 100 $ 0%
Poste 0% 309 $ 0%
Téléphone 0% 347 $ 0%
Vérification comptable 0% 530 $ 0%
Assurances 0% 220 % 0%
Entretien des locaux et équipements 0% 937 % 0%
Photocopieur couleur 0% 11108% 0%
Fournitures 0% 405 $ 0%
Divers 0% 0% 0%
SOUS-TOTAL 240929 % 240929 $ 0%
0%
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
16) CONTRIBUTIONS
Fonctionnement Transport adapté 0% 0% 0%
Municipalités 55750 $ 55750 $ 0%
Gouvernement du Québec 205 000 $ 205 000 $ 0%
SOUS-TOTAL 260750 $ 260 750 $ 0%
0%
Dépenses
Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
17) PACTE RURAL 2007-2014
Politique nationale sur la ruralité
- Volet pacte rural 327250 $ 327 250 $ 0%
- Volet agents de développement rural (3) 84 462 $ 112616 $ 0%
SOUS-TOTAL 411712 % 439 866 $ 0%
28154 %
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Dépenses

Postes et fonctions Revenus
MRCT TNO
18) EDIFICE
Loyer - Location des organismes 98 569 $ 0% 0%
Occupation M.R.C. 38302$ 0% 0%
Intéréts sur Fonds de réserve 10 000 $ 0% 0%
Assurance 0% 3667 % 0%
Taxes et compensations 0% 4500 % 0%
Entretien ménager 0% 44289 $ 0%
Entretien de l''mmeuble 0% 5000 $ 0%
Entretien aménagement paysager 0% 2000 % 0%
Déneigement du stationnement 0% 3048 % 0%
Electricité et chauffage 0% 25389 % 0%
Frais de financement (474 109 $/ 10 ans) 0% 47 411 % 0%
Suivi de projet de rénovation 0% 5000 $ 0%
Expertise 0% 0% 0%
Autres 0% 6 568 $ 0%
Climatisation (12 600 $ Fonds immeuble) 0% 0% 0%
SOUS-TOTAL 146 871 $ 146 871 $ 0%
0%

TOTAL DES OPERATIONS 4350350%| 7593384%| 222686 %

7816070 %
EXCEDENT DES CHARGES SUR LE REVENUS 3465720%
SURPLUS ACCUMULE (138 162 $)
COMPENSATION COLLECTE SELECTIVE (638 157 $)
QUOTES-PARTS 2013 2689401 %

19) REPARTJTION DES SURPLUS ACCUMULES 2011-2012 SELON

LES OPERATIONS REELLES

Rémunération et déplacements des élus 2626 %
Aménagement 45 686 $
Valorisation matieres résiduelles (55901 %)
Sécurité incendie 32167 $
Administration 70 086 $
Fonds intervention financiére 9413 %
Développement économique 9645 %
Evaluation 25600 $
Voirie 230 %
Cotisations OLRP (1390 %)
Total 138162 $
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ET SERVICES AUX
MUNICIPALITES
Transport adapté (entente 1987) 55 750 $
Para-Transport i Aide financiére 0%
Evaluation :
C « Villes » (selon réglement de 1982) 50 000 $
C Mutations (frais du Bureau de la publicité 3000% 53 000 $
des droits)
Sécurité incendie (maintien du réseau) 20000 %
Pinces de désincarcération 20 000 $
Service évacuation médicale 15000 $
Sel et calcium (servi 23438 $
Inspections commerciales i Tenue a jour 10400 $
Total des contributions 197 588 $
21) TERRITOIRE NON ORGANISE
TNO
Ensemble Laniel Les Lacs
Part du TNO :
C Quotes-parts 113921 $ 66 651 $ 47270 $
C Contributions 8595 $ 5318 $ 3277%
Administration TNO a la MRCT 222 686 $ 33402% | 189284 %
Sareté du Québec 52030 % 24987 $ 27043 %
Entretien chemin forestier 20 000 $ 0% 20000 %
Répartition locale 173762 % 173762 $ 0%
(Comité municipal)
Excédant des dépenses surles | 590994 $ 304120% | 286874 %
revenus
Surplus accumulés (51 000 $) 0% | (510008%)
Total 539994 $ 304120% | 235874 %
Taxation TNO 2013 539994 $
22) FONDS DE RESERVE
Fonds de
Edifice | développement Total
et informatique
Estimé au 31 décembre 2012 346 256 $ 32857 % 379113 %
Virement autorisé 0% 0% 0%
Solde 346 256 $ 32857 % 379113 %
ATTENDU QUE la L o i sur | 6am®nage me(bRQ, ohdp. | dur b
A-19.1) prévoit a | 6 a r 205, sduseréserve de toute disposition Iégislative
inconciliable, toute municipalité dont le territoire est compris dans celui de la
MRC contribue au paiement des dépenses de celle-ci;
ATTENDU QUE les dépenses de la MRC sont réparties entre les municipalités
qui doi vent contribuer " leur pai ement
par réglement et qui peut varier selon la nature des dépenses. Ad ®f aut dobéun

tel reglement, les dépenses sont réparties, entre ces municipalités, en fonction
de leur richesse fonciére uniformisée respective, ausensdel éarti cl e
de la Loi sur la fiscalité municipale (LRQ, chap. F-2.1);

26
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ATTENDU QUE le Code municipal prévoital 6 ar t i qué le buégétbe
l a MRC comporte autant de parties quoil
e

par Il a MRC. Constitue wune cat®gor.i | 6
desquelles les représentants des mémes municipalités locales sont habilités

a participer aux délibérations et au vote. Les parties sont adoptées séparément.
Peuvent d®l i b®rer et voter ~ | 6®gard doi
sont habilit®s " participer aux d®l i be
fonctions qui forment la catégorie visée par cette partie;

ATTENDU QUE la L o i sur | 6am®nage me(bRQ, ohdap. | durb

A-19.1) prévoit aux articles 201 et 202que pour gqudune d®ci s
par le conseil, les voix exprimées doivent étre majoritairement positives et le

total des populations attribuées aux représentants qui ont exprimé des voix

positives doit équivaloir a plus de la moitié du total des populations attribuées

aux repr®sentants qui ont vot ®. Le repr
débune VvoOoi X au <cons eisléchéhs, du rombMRIE voir u |, | e
déterminées dans le décret;

ATTENDU QUE le reglement n° 008-09-1982 établit la juridiction de la MRC

en regard de | 0®valwuation des villes d
Marie; les dépenses encourues a cet égard sont calculées « au co(t réel,

majoré de 10 % »;

ATTENDU QUE la Loi sur les compétences municipales (LRQ, chap.
C-47.1) prévoital 6 ar t i que muteIMRZ doit soutenir financierement
le Centre local de développement qui exerce ses activités sur son territoire,
dans la mesure des contributions percues a cette fin des municipalités
locales qui font partie de son territoire;

ATTENDU QUE le réglement n° 156.1-11-2012, adopté par le conseil de la
MRC de Témiscamingue le 28 novembre 2012, détermine la quote-part des
municipalités locales et TNO au soutien du Centre local de développement du
T®mi scami ngue, conform®ment aux disposi:'t

ATTENDU QUE les réglements n°® 120 et 121-09-2006 adoptés par le
conseil de la MRC de Témiscamingue le 20 septembre 2006 portant sur la

d®cl aration dbéintention pour | dacquisiti
résiduelles pour la MRC de Témiscamingue (CM, article 678.0.2.1) prévoit

gue |l es co¥%uts par municipalit® soamt est
doéutilisation du service, ai nsi gue du

par municipalité;

ATTENDU QUE la L o i sur | 60
chap.0-9) prévoital 6artgquedene
territoirenon or gani s® est
de ce territoire;

ani sationlLRQerrito
RC dont l e territ
®s um®e °tre une N

rg
M

pr

ATTENDU QUE le Code municipal (articles 989 et 991) prévoit que la

MRC peut en territoire non organisé, imposer et prélever annuellement, par

voie de taxation directe, sur tous les biens imposables ou seulement sur

ceux des personnes intéressées, toute somme de deniers nécessaire pour

rencontrer | es d®penses dbéadministratior

ATTENDUQUEI e territoire non organi-&d@e:.compr e

U TNO Laniel (85905) (parties non organisées des cantons Mazenod,
Tabaret et Bruchési, ainsi que le canton Shehyn);

U TNO Les Lacs-du-Témiscamingue( 8 5907) (Il 6ensembl e dt
| 6exception de Laniel);
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ATTENDU QUE la richesse fonciere uniformisée des municipalités et
organi s®,
articles 261.1 a 261.4 de la Loi sur la fiscalité municipale (LRQ, chap.

territoire

non

F-2.1), se répartie comme suit :

pour

Territoire non organisé 55336 853 $

Municipalités locales 584 395 688 $ 639732541 % 63,83 %
Villes 362 457 969 $ 36,17 %
Total 1002190510 %

ATTENDUun@sHde motion a été régulierement donné a la séance

du conseil le 17 octobre 2012;
EN CONSEQUENCE,

Il est proposé par M. Bruno Boyer

appuyé par M. Bernard Flébus

et résolu unanimement

X Que |
budget adoptées séparément.

Article 1

6ensembl e

du

pr ®sent

Le préambule fait partie intégrante du présent reglement.

Article 2

Quotes-part s

| es menécipdditéeet TNO.

La partie « 1 » du budget comprend les dépenses suivantes :

r gl ement

Montant
Total Surplus Solde
Rémunérations des élus 276 451 $ (2626 %) 273825 %
Aménagement du territoire (95842 %)| (45686 %) (141 528 3$)
Ressources forestiére et agricole 57 000 $ 0% 57000 $
Projets 4000 $ 0% 4000 $
Service supralocal 130250 $ 0% 130250 %
Sécurité incendie 100619 $ (32167 %) 68 452 $
Administration générale 149942 $ (70 086 $) 79 856 $
Fonds doéinterreent 12 000 $ (9 413 3) 2587 $
Développement économique 103347 $ (9 645 3) 93702%
Parc informatique 157022 $ 0% 157022 $
Pacte rural - agent de développement 28154 % 0% 28154 %
Total 922943 % | (169 623 $) 753320 $

Cette somme de 753 320 $ est répartie selon la richesse fonciere de

|l 6ensemble des municipalit®s | ocal es
Article 2.1
Co%ts esti m®s par municipalit® pour

transport et la disposition des matiéres recyclables et des matiéres résiduelles

sans potentiel de mise en valeur, répartis comme suit :
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Valorisation

Compensation

Municipalité matiéres collecte Total
résiduelles sélective
Angliers 53497 3% (15341 %) 38 156 $
Béarn 78116$| (21094 %) 57 022 $
Duhamel-Ouest 136251 $ (37 740 $) 98512 $
Fugeéreville 45054 $ (13 698 $) 31356 $
Guérin 45318%| (124239) 32896 $
Kipawa 90230$%| (22690 9%) 67540 $
Laforce 26 356 $ (6 938 $) 19419 %
Latulipe-et-Gaboury 42 350 $ (11724 %) 30626 $
Laverlochére 85375 % (22770 %) 62 605 $
Lorrainville 162229 % (43382 9) 118847 $
Moffet 34011 $ (9 800 9) 24211 %
Nédélec 49698$| (13415%) 36 283 $
Notre-Dame-du-Nord 160 963 $ (39 294 $) 121670 $
Rémigny 46 148 $ (12129 $) 34019%
St-Bruno-de-Guigues 145604 $ (36 961 $) 108 643 $
St-Edouard-de-Fabre 71694$| (20223 %) 51471 %
St-Eugene-de-Guigues 63763 % (18 052 $) 45711%
Belleterre 37236% (9 818 %) 27417 $
Témiscaming 450356 $| (118692 %) 331664 $
Ville-Marie 347270$| (131714 9) 215557 $
TNO Laniel 44 055 $ (11 994 $) 32061 %
TNO Les Lacs-du-Témiscamingue 29273 % (8 265 %) 21008 $
Timiscaming First Nation 55519 % 0% 55519 $
Eagle village 48054 % 0% 48 054 $
Total 2348421%| (638157%) | 17102643 @

D 40 % nombre de levées, 25 % heures réelles de collecte, 25 % évaluation

uniformisée, 10 % transit.

Réf. : Réglements :

0 N°120-09-2006 du 20 septembre 2006 (Acquisition de compétence);

U N°121-09-2006 du 20 septembre 2006 (Emprunt 1 M$);

0 N°129-12-2007 du 19 décembre 2007 (Emprunt 338 000 $);

U N°132-05-2008 du 21 mai 2008 (Emprunt 616 000 $);

U N°140-08-2009 du 19 ao(t 2009 (Emprunt 4 000 000 $).
Municipalité Oui Non

Angliers

Béarn

Duhamel-Ouest

Fugéreville

Guérin

Kipawa

Laforce

Latulipe-et-Gaboury

Laverlochére

Lorrainville

Moffet

Nédélec

Notre-Dame-du-Nord

Rémigny

St-Bruno-de-Guigues

St-Edouard-de-Fabre

St-Eugéne-de-Guigues

Belleterre

Témiscaming

Ville-Marie

TNO

< | LI KK KKK L LKL IL LKL IL L ILIL L <
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Léadopti on de dubadggl est doumése &la procédure de la
doubl e ma jaedireila n@jorité@es ydix exprimées par les membres
du conseil concernés, représentant la majorité de la population de la MRC.

ADOPTEE €& LOGUNANI MITE

Article 3
Contributions : évaluation « villes » et mutations.

La partie « 2 » du budget comprend les dépenses suivantes :

Montant
Total Surplus Solde
Evaluation des villes®™ 50 000 $ 0$ 50 000 $
Mutations 3000 $ 0% 3000 $
Total 53000 $ 0% 53000 $

Cette somme de 53 000 $ est répartie selon le colt réel du service rendu a
chacune des municipalités (villes + 10 % selon le réglement / entente en
vigueur).

Municipalité Non
Angliers

Béarn

Duhamel-Ouest
Fugéreville

Guérin

Kipawa

Laforce
Latulipe-et-Gaboury
Laverlochére
Lorrainville

Moffet

Nédélec
Notre-Dame-du-Nord
Rémigny
St-Bruno-de-Guigues
St-Edouard-de-Fabre
St-Eugéne-de-Guigues
Belleterre™
Témiscaming™
Ville-Marie

TNO \)

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<g

adopti on de ddbadgg est Soumese & la procédure de la
ubl e ma jaedireilat m@jorité @es ydix exprimées par les membres
s

u conseil concernés, représentant la majorité de la population de la MRC.

ADOPTEE & LOUNANI MITE

Article 4
Contribution au transport des personnes

Laparte«3é du budget comprend ddébune part |
des municipalités et TNO au Transport adapté 55 750 $ une somme de
20000%pourlemai nti en du r®seau et |l es frais d¢
une somme de20000$pour des pinces de d®sincar cf¢
d'une somme de 15 000 $ pour un service d'évacuation médicale.
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Cette somme est répartie selon la richesse fonciére des municipalités
locales et TNO suivants :

Non

Municipalité
Angliers

Béarn

Duhamel-Ouest

Fugeéreville

Guérin

Kipawa

Laforce

Latulipe-et-Gaboury

Laverlochére

Lorrainville

Moffet

Nédélec

Notre-Dame-du-Nord

Rémigny

St-Bruno-de-Guigues

St-Edouard-de-Fabre

St-Eugene-de-Guigues

Belleterre

Témiscaming

Ville-Marie

< K KK KL IKLIKIKLIKLILIKLILIL <L <<<<<9

TNO

Léadopti on e dubadggl est doumése &la procédure de la
doubl e ma jaedireila n@jorité @es ydix exprimées par les membres
du conseil concernés, représentant la majorité de la population de la MRC.

ADOPTEE & LOUNANI MITE

Article 5

5.1) Quotes-parts ®valuation (¢€)

La partie « 4 » du budget comprend les dépenses suivantes :

Montant
Total Surplus Solde
Service dbé®va]3 230 366 $ 25600 $ 204 766 $
Voirie 450 $ 230 % 220 $
Cotisation des organismes 19441°% (1390 %) 20831 $
Total 250 257 $ 24440 % 225817 $

Cette somme de 225 817 $ est répartie selon la richesse fonciere
des municipalités locales et TNO suivants :

Non

Municipalité
Angliers
Béarn
Duhamel-Ouest
Fugeéreville
Guérin
Kipawa
Laforce
Latulipe-et-Gaboury
Laverlochére
Lorrainville
Moffet
Nédélec
Notre-Dame-du-Nord
Rémigny
St-Bruno-de-Guigues
St-Edouard-de-Fabre
St-Eugene-de-Guigues
Belleterre
Témiscaming
Ville-Marie
TNO \/

<<<<<<<<<<<<<<<<<9

< <<
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3.2)

Gestion du territoire non organisé

La partie «4 » comprend également les dépenses suivantes en
territoire non organisé :

Répartition TNO
Total Surplus - Solde
Les Lacs Laniel
Administration 222 686 $ (51 000 $) 138284 $ 33402% 171 686 $
Sareté du Québec 52030 % 0% 27043 $ 24987 $ 52030 %
Ent. chemin forestier 20000 $ 0% 20 000 $ 0% 20000 $
Répartition locale 173762 $ 0% 0$| 173762%| 173762%
Quotes-parts 113921 % 0% 47270 $ 66 651 $ 113921 $
Contributions 8595 % 0% 3277% 5318 $ 8595 %
Total 590994 | (51000$)] 235874%| 304120$| 539994%
€ | 6exception de Lealags@pTamidcamingue »

au montant de 235 874 $, ces sommes sont imposées en territoire
non organisé par voie de taxation directe sur les biens imposables
des secteurs concernés.

Léadopti on de dulbadgep estrsbumise ada procédure
de | a doubl e-a-dra la majorité &s ik exgrimées par
les membres du conseil concernés, représentant la majorité de la
population de la MRC.

ADOPTEE é LOUNANI MITE

Article 6

Services aux municipalités (sel et calcium)

La partie «5» du budget comprend les contributions de
i nt ®ress®es au service doba
[

des

S municipalités
chat en
chemins doéhiver dans es

Ce service est estimé a 23 438 $.

Cette somme est répartie selon le colt réel du service aux municipalités
concernées.

Léadopti on d&e dubadggh est dSoumése &la procédure de la
doubl e ma jaedireila n@jorité@es ydix exprimées par les membres
du conseil concernés, représentant la majorité de la population de la MRC.

ADOPTEE & LOUNANI MITE

Article 7

Les taxes et quotes -parts imposées ainsi que les contributions
établies en vertu du présent réglement  seront dues et exigibles aux
dates suivantes :

U Celles payables par chaque municipalité (articles 2 et 5.1): en trois
versements égaux, au 1° mars 2013, 1* juin 2013 et 1* septembre 2013;

U Celles prélevées en territoire non organisé (article 5.2), en trois
versements égaux, au 31 mars 2013, 30 juin 2013, 30 septembre 2013 :
suivant les dispositions des articles 1001 et suivants du Code municipal;
toutefois, | 6envoi des comparessidaldee t &k e
Loi sur la fiscalité municipale (LRQ, chap. F-2-1) et des reglements

adoptés en vertu des paragraphes 2°et 4°del 6 ar t i deladite 18i;6 3

U Celles prévues aux articles 3 et 6 : dans les 30 jours de la production
des comptes et des pieces justificatives aux municipalités concernées;

U Celles relatives au projet environnement, cueillette, transport et disposition
des matieres résiduelles (article 2.1) : Mensuellement.
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Article 8

Les arrérages portent intérét au taux de 1% % par mois ou 18 % par
année.

Article 9

Le présent réglement entrera en vigueur suivant la loi.

ADOPTE lors de la séance du co nseil de la MRC de Témiscamingue
tenue le 28 novembre 2012.

Arnaud Warolin, préfet Denis Clermont, sec.-trés. i d. g.

N.B. : Les tableaux suivants font partie intégrante du présent réeglement

U Tableau1l Répartition imposée et sommes payables a la MRC
de Témiscamingue, conformément au réglement
n°®156.1-11-2012 intitulé «Concer nant
destaxesetquotes-parts (budget)
financier 2013 ».

U Tableau 2 Affectation de la répartition des taxes, quotes-parts
et contributions par fonctions et activités.

U Tableau 3 Affectation et répartition des taxes en territoire non
organisé.

U Tableau 4 Etat de la répartition locale en TNO Laniel (85905).

U Tableau5 Calcul de la richesse fonciere uniformisée des
municipalités pour les fins de la répartition des
sommes payables 7 la N
(Réf. : Article 261.1, Loi sur la fiscalité
municipale, chap. F-2.1).

Ui Tableau 6 Etat comparatif i budgets 2008, 2009, 2010,
2011, 2012 et 2013.

Avis de motion donnéle : 17 octobre 2012

Adoption du réglement le : 28 novembre 2012

Publication du reglement le : 4 décembre 2012
(C.M. art. 447)

Entrée en vigueur le : 4 décembre 2012
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Municipalité régionale de comté de Témiscamingue

BUDGET 2013 Tableau 1
REPARTITION IMPOSEE ET SOMMES PAYABLES A LA M.R.C. DE TEMISCAMINGUE CONFORMEMENT AU

REGLEMENT #156.1-11-2012 INTITULE "CONCERNANT L'IMPOSITION DES TAXES ET QUOTES-PARTS (BUDGET) POUR L'EXERCICE FINANCIER 2013

QUOTE-PARTS 2013 CONTRIBUTIONS 2012
EVALUATION PARTIE 1 PARTIE 4 TOTAL | b ARTIE 3|PARTIE 2| PARTIE 5| PARTIE 1 [ TOTAL
MUNICIPALITES UNIFORMISEE QUOTE- CONTRI-| GRAND
2013 BUDGET [SURPLUS[S-TOTAL | BUDGET [ SURPLUS [S-TOTAL PARTS |BUDGET|BUDGET|BUDGET | BUDGET | BUTION| TOTAL

[Angliers 18887 712| 54 276) 394 6779 59661| 356 00| 375 600 012] 67673
Béam 193298] 831890] (4023 10839 90 706 50 200 | 5545 96251
Duhamel-Ouest 545243 162994 (9 815) 25734] 178913 10 50 200 | 11169 190 082
Fugéreville 313870] _43467]_( 5@1{ 003 4¢ 2 200 | 2698 49 645]
Guérin 452601| 47887 (1467) 233| 52 3 200| 3671 56324
Kipawa 166 668] 112509] (6677, 079 1 0 200 00| 124 212
Laforce 4685230 23107 (215 637| 1130 200 05| 27634
Latulipe 13630680] 42172 (1322 798| 4 181 200 | 4974] 50622
Laverlochére 30439227 88607| (3481)| 637] 200| 5395 101 158]
Lorrainville 68 695 526] 178 248] (7 466 251] 19! 400 | 10675| 205 708]
Moffet 13436 375] 35776] (1209)] 34 79| 3936 38 00 200 138 42501
Nédelec 21509639 54907 (2137) 765 6042 09 50 200 4259 64 680)
Notre-Dame-du-Nord 69655642| 181987 (5954) 176033 27249] (2239 25010] 201 04 598 250 3330 800 | 11978] 213021
Rémign: 15 70 399| 47384 (1306) 46078 6144 (552 5592| 51670 39| 100 0 200 439] 55109
St-Bruno-de-Guigues 73513641] 172877| (8415) 164462] 28757| (2703) 26 054| 190516] 10815 200 5100 200 | 16 315] 206 831
St-Edouard-de-Fabre 34056 744| 81128 (5006)] 76122| 13323| (1547)|  11776| 87 598] 5576 100 |
St-Eugéne-de-Guigues 32508193 74129 (3898) 70231 12717| (1247, 11470 81701] 5371 100 | ¢

SOUS-TOTAL 584 395 689] 1 485 346 (65 308)[1 420 038 228 613| (22 274)| 206 339| 1 626 377 84 398| 2 100

Belleterre 10358448 36070]  (894)] 35176 0 o] 35176] 2428 4100

[ Témiscamin, 198 036 872 503 321 (23 184) 480 137] 0 0| 480137 0] 26 900

Ville-Marie 154 062 649 349169 (18 952)| 330 217] 0 0] 330217| 15529] 19 900

SOUS-TOTAL 362 457 969|888 560] (43 030) 0 0 0| 845530] 17957] 50 900
[TNO: 55 336 853 102290| (7 847) 94 443| 21644 (2166 19478 113921 8395 0
|[TOTAL 1002 190 51o|z 476 196] (116 185)[2 360 011] 250 257| (24 440)] 225 817| 2 585 828| 110 750| 53 000

|TIMISKAMING FIRST NATION 31185 682 54 199 1320 55 519 0 0 0 55 519 0 0

EAGLE VILLAGE 12 664 136 46 911 1143 48 054 0 0 0 48 054 0 0

[SOUS-TOTAL 43 849 818 101 110 2463 103 573 0 0 0] 103573 0 0 0

TOTAL 2577 306 (113 722)[2 463 584] 250 257| (24 440)| 225817 2689 401] 110 750] 53 000] 23 438 10 400| 197 588 2 886 989
BUDGET 2013 - T.N.O. EVALUATION | QUOTE- | ADM. | REPAR. |CONTRI- |ENT. CHE. bu TOTAL | TAUX | TAUX (S) Amaud Warolin

MUNICIPALE | PART | MR.C. | LOCALE |BUTIONS| FOREST. | QUEBEC |TAXATION| 2013 | 2012 Arnaud Warolin, préfet
L 30656 405 66651 33402| 173762] 5318 0 24987| 304 121| 1.0264] 1.2081
LES LACS 24 680448| 47270 138284 0] 3277] 20000 27043 235873 0.9982] 1.1415 (S) Denis Clermont
TOTAL 55336853 113921) 171686 173762] 8595 20000 52030 539994/ 1.0139| 1.1489 Denis Clermont, sec.-trés.
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BUDGET 2013 (Réglement 156.1-11-2012) Tableau 2
DELA DES TAXES, QUOTES-PARTS ET PAR FONCTIONS ET ACTIVITES
QUOTES-PARTS 2013 CONTRIBUTIONS 2013 TOTAL TOTAL
PARTIE 1 PARTIE 4 PARTIE 3 PARTIE 2 | PARTIE 5 | PARTE 1 | 2015 2
CTAT WSO [Eaanon | [werecTion
[ressouaces| o] PACTE s i ses Tora, |uoreseasrsfovores.eans)
S | ews | abwo | ronesrc | snors | RO | warenes | courcre | MArtEl sowes | JOCRE, o || e o VSOLE" | wirarens | 4 | commmconamod
mcenoe
1002190510 276451 | (95642)]  §7000|  4000| 130250 2282520 | (636 157)| 100618 | 143642| 12000 28154 | 2577306 | 230366 | 450 | 19441 | 280257 15000 63000| 2343 | 10400167568 3025151 34saaia
(2626)] (45 696)| [} [ 0|  ss%01 o|@216n| (rooss)| (9413 0| (113722)f 25600} (230)| 1300 | (24 40) 0 0 0 o s (74008
273825 | (tarsom|  s7oo0| aoo0| 130250 2348421 (638157 68 as2 56| 2587 28154 263 220 [20831] 225817 15000 s3oo| 23438| 10400|te7ses| 2aseses] 3zes3te
772 5168 2 o074 5] 245 53 467] 15341 1381 1728 s3] seesa] 6we2| 8| 60| 6719 376 00| 3751 00| 8012 7673 0566
199 288] 8513 (3579) 177al 25| aose 78116] (21004 20s2] 2220 76| 79e67| osos| o] 1021] tos3m 21 150 200 ssis se2s1| 127322
545243 20083] (10583 4183 204] 9ss6] 136251 37740)] 5005] 5560 i 2066] 153170] 23316 23] 2395| 25734 7485 150 200 T1169] 1s00e2) 2are3s
313870 3008] (206 B14] 57| 1e60 45054 (13608)] 44| 1070 w02 aroas| asat| 4| aes| 5003 285 100 200] 2698 49645 77 997
asae01] 4774l 70| 2268 45318 (12423)] 1296] 1546 40| asa20| sess| 7] se1| 6233 348 100 200 3671 56 324 69016
166 3984 (7183 210 204] 660 50230]  (22600)] 3196] 4136 i 1437 q0s633] 16374 18] 1687] 8070 ) 100 2001 300 12e212]  Tesear
685 1278] (678 ] 609 26 356, 6930) 317 350 2] 2ae02| tass| 1] s vewr [ 100] 1130 200] 3105 27634 35 682
630 3724 {1 930 775] sS4l i7r]  azaso] (1724 sea] o7e 34 383 8s0| a3a9] S| eaa] 4798 272 T00] 181 200] a4 50622 69 847
40227 8311] (4308 17 a21|  3ese|  ssars|  (227ro) 2020] 2273 £ 55| ssi26] ses3| | oes| toesr 606 100 20] 5 Jot156] 133786
695 i6773] (9639 Sea7| 274 sess| ie2226]  (43382) 4805] 6670 89 7930 70782 | 21067 24| 7230 24251 7368 205708 ] 258 060
a6 37s| 3678 (1625 764 5 746 34011 9 ss7] 1181 50 37| 34ser| a3se] 5| a3s| 4796 268 2501 57645
[ 21508 5882 (2051 1223 86] 2796|  aoess (13415 15:0] 1846 73 04| s2770] 69| 8| e96] 7est 428 64 680 79368
[“eoess 70063] (9287 3oe2|  278| ooss| 160 o6 9264 5110 6382 263 To67| tre0sa| 227ar| 20| 7245 25010 1389 21301 | 730208
[ 4295 (2 149) s 632041 s 148l (12120) 1118 1358 55 aar|__e6ors] sors| 6] soe| sse2 313 55108 66 444
[ 73s1361] 20006 [10205) a8 203 ossa|  taseod] (36061 50| 6127 27 Z065| ibads2] 23636 26] 7302] 26054 7464 206831 | 246066
[ 340867 290] _ (5068) e 36| a6 71604 (223 21s] 2315 34 57| 76122] w06s6| 9] 1121] 11778 678 sarra] 128066
5081 8833 (4570 iBes|  da0| a5 63763]  (180s2) 2242] 262 86 083 93| 70231 ] 10402 11 10s7] 1am0 648 s8603] 15721
EZED Tse70z] (81 32 2 75 1336 357 674)] 40 107] 4737 o1 76 416| 1420 038] 187 121] _201] 19017 206 339] o621 2100 16 4600[ 107 541]  1733918] 2205 50:
10356 448] 2630 (1 469) 589) | 1346 37236 5616) %6 516 251 ) ] 0 6] 4100 E3) 200 7679 2855 51668
708036872 54095 (28183 11263  700| 25738| as3se| (118692 13798 5454 61 5563 o] 26900 0| zeo0| 29500] sooeyr| asates,
154062640 42078] (22035) 8762]  61s| 0023 aarom| (131714 t0216] 11848 347 4328 069 195900] 6os4| 20| 4423 sraaso] aravor
362 457 968] _99 004] (51 el 1 a7 5348 2o 24713] 28 116] s: 01 3275 sosoo] 690s]  se00] 1 24 611)
656 405] 8387 (4159 T7aal 12| sees| as0ss 11564 2160] 2710 e 863 612 [ 0 200 5318 71069 84
2a680448] _ 6732] (368 1406 o] 3208] 20273 8265) 1472 1656 2 653 492 [ o o] 3217 50547 68318
Ss338883 1511 845 3150 £3) I 73 321] 3 0 1 sui]__seri]  1ssg X 0 o] 008 12251 155 20;
of of ol o o sssio] of of of of o] of of [] ] ] of of — sss1 ]
of of (31 of o #8054 o of of of of of of ] [ [ of of 48054 ]
of of o] of of 103 of o o] of o of of [ 0] 9] i of tossr: of
ETAT COMPARATIF
AFFECTATION / REPARTITION DES QUOTES-PARTS
PARTIE 1 PARTIE PARTIE &
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011 | 201z | 2013 | 2007 |20
Remuntraliondeplacement des e 109623 ] 111510 236676 | 212918 ] 199000
53666)] (31279 (29100)] (34317)] (45113
Ressources forestiéres ot agnoles 57000
Proets | too0] 1ee 0 bec | taxation
87250 87250 87250 67250| 07250 | _24987] 304120] 10264 12081
1178741 |_27043] 25874 | 0osea| 1 1415|
| s200] ssseeal 10136]  1.1480)
ecursé incondin 151416
in 103728 | 106636 | 105520 | 108667 | 111266
s400] 6400 7000 12000] 12000
52660 | 82660 e2660] 103347
49613 00%56] 93105] 175848] 180848
ahuation 61834 | 191860 199085| 206814 210061 222416 ] 230366
orie 450 450 450 450 450 450 450
RE. 15633| 16714 17000| 17000 17000 17800] 15441
3 5 5 5 5000] 5000 [ [
incende 823251 901513 ] 1947120 |1387 008 o [ [
Too 5000|9000
[roTaL 713159 | 1360548 | 2545724 |7 066063 | 2050750 | 3105178 | 2577 308|208 117 | 208 024] ziesas| zeézed| z2rser] zeooes] 2s0zsr] 9000s000
| 2008 [ 2008 ] 2010 2013
1430302 [ 1584767 | 2767795 [2291227 2250604 | 37277 157] 2827 564 |
| (270 566)[_ {142 650)] (38 (238 747)| | (138 162)
1191090 [1314231] 2625145 [1906 167 [2010867] 3103058 2 600 402
o tor mars
emvanement, “Valiesation matéres revdusies” mensustement MRCT 28 NOVEMBRE 2012
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