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 - Défis et opportunités de développement 
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Objectifs de la présentation 

1. Démontrer l’importance du secteur agricole et son 
évolution au Témiscamingue 
o Retombées économiques  

o Portrait de la situation et son évolution 

2. Évaluer le potentiel de développement dans la région 
o Environnement d’affaires 

3. Identifier les défis et les opportunités du secteur 
agricole 
o Forces / faiblesses et Opportunités / menaces 

o Échanges en plénière 
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Importance relative du secteur agricole dans 
l’emploi au Témiscamingue (ÉTP) 
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Importance relative du secteur agricole au 
niveau de la taxation foncière 
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MRC Témiscamingue Total 

Agricole 

Remboursement 
MAPAQ 

Net producteur Total agricole Total agricole (%) 

 Revenus fonciers (M $) 8,5 0,825 0,250 1,075 13 % 

 Note : En excluant Ville-Marie, le pourcentage grimpe à 16 %. 

 Source : MAPAQ et sondage auprès des municipalités par la MRC, 2014, compilation Forest Lavoie Conseil 



Retombées économiques au Québec associées 
au secteur agricole du Témiscamingue - 2014 
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Source : ISQ – modèle d’impact économique, compilation Forest Lavoie Conseil 

Type de fermes Animal Végétal Total 
Animal/Végétal 

(%) 
Portrait des fermes 

Nombre (fermes) 139,0 97,0 236,0 + 43% 
Valeur (M $) 30,8 15,6 46,4 + 97% 

Emplois (ÉTP) 
Directs 132,0 73,0 205,0 + 81% 
Indirects 108,0 38,0 146,0 + 184% 
Total 240 111 351 + 116% 

PIB (M $) 
Directs 11,6 7,8 19,4 + 49% 
Indirects 9,7 3,3 13,0 + 194% 
Total 21,3 11,1 32,4 + 92% 
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Source :  ISQ – modèle d’impact économique, compilation Forest Lavoie Conseil 

Type de fermes Animal Végétal Total 
Animal/Végétal 

(%) 
Portrait des fermes 

Nombre (fermes) 139 97 236 + 43% 
Valeur (M $) 30,8 15,6 46,4 + 97% 

Revenus gouvernementaux (M$) 
Directs 0,3 0,1 0,4 + 200% 
Indirects 0,8 0,4 1,2 + 100% 
Total 1,1 0,5 1,6 + 120% 

Parafiscalité (M $) 
Directs 0,8 0,4 1,2 + 100% 
Indirects 0,8 0,2 1,0 + 300% 
Total 1,6 0,6 2,2 + 167% 

Retombées économiques au Québec associées 
au secteur agricole du Témiscamingue - 2014 
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Source :  ISQ – modèle d’impact économique, compilation Forest Lavoie Conseil 

Type de fermes Animal Végétal Total 
Animal/Végétal 

(%) 
Portrait des fermes 

Nombre (fermes) 139 97 236 + 43% 
Valeur (M $) 30,8 15,6 46,4 + 97% 

Revenus gouvernementaux (M$) 
Directs 0,3 0,1 0,4 + 200% 
Indirects 0,8 0,4 1,2 + 100% 
Total 1,1 0,5 1,6 + 120% 

Parafiscalité (M $) 
Directs 0,8 0,4 1,2 + 100% 
Indirects 0,8 0,2 1,0 + 300% 
Total 1,6 0,6 2,2 + 167% 

Le secteur agricole génère beaucoup de retombées économiques 
 

… et le secteur animal plus que le secteur végétal 
 

… et les retombées du secteur animal sont plus locales 

Retombées économiques au Québec associées 
au secteur agricole du Témiscamingue - 2014 

La question 
Comment le secteur agricole évolue-t-il,  
et ce, tant au niveau végétal qu’animal ? 



Portrait du secteur agricole 
Nombre de fermes : 2006 - 2011 
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Abitibi-Témiscamingue -  nombre de fermes  
recensements 2006 et 2011 

2006 2011
Source: Recensement de l'agriculture 2006 et 2011 

Nombre de fermes en baisse de 15 % en A-T 



Évolution du nombre de fermes par MRC, en 
Abitibi-Témiscamingue : 2006 - 2011 
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Abitibi-Témiscamingue -  nombre de fermes par MRC 
recensements 2006 et 2011 

2006 2011

Source: Recensement de l'agriculture 2006 et 2011 

- 11 % 

- 19 % 

- 22 % 

- 13 % - 15 % 

Phénomène présent dans toutes les MRC de la région 



Évolution du nombre de fermes par MRC, en 
Abitibi-Témiscamingue : 2006 - 2011 
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Abitibi-Témiscamingue -  nombre de fermes par MRC 
recensements 2006 et 2011 

2006 2011

Source: Recensement de l'agriculture 2006 et 2011 

- 11 % 

- 19 % 

- 22 % 

- 13 % - 15 % 



Évolution du nombre de fermes par région 
agricole, au Québec : 2006 - 2011 

11 

-15% 
-13% 

-8% 
-7% -7% -7% 

-5% 
-4% -4% -4% -3% 

-1% -1% 

5% 

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

Différence entre le nombre de fermes, par région,  
2006 et 2011 

Source: Recensement de l'agriculture 2006 et 2011 

Moyenne provinciale 



Évolution du nombre de fermes par région 
agricole, au Québec : 2006 - 2011 
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… et phénomène plus important en A-T que dans le 
restant du Québec 



Évolution du nombre de fermes par type de 
productions, au Témiscamingue : 2001 - 2011 
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Évolution du nombre de fermes par type de 
productions, au Témiscamingue : 2001 - 2011 
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… ce phénomène s’explique par la diminution des 
fermes en production animale 



Retombées économiques des productions 
animales 
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Source : Tiré de "Ensemble, partenaires d’affaires pour une filière porcine au sommet, Filière porcine québécoise", 
2015. 



Production végétale Production animale 



Évolution du nombre de fermes par types de 
production au Témiscamingue : 2001 - 2011 
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Évolution du nombre de fermes par types de 
production au Témiscamingue : 2001 - 2011 
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Danger de dévitalisation de certaines 
municipalités du Témiscamingue 

 
C’est préoccupant! 

Les questions : 
Pourquoi une telle tendance? 

Y a-t-il une embellie en perspectives? 



L’environnement d’affaires 
Plus complexe … 
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Support 

 
Intrants 
 

Production  
 

Abattage 
 

Transformation 
 

Distribution 
 

Consommation 
 

Technologie 
• + et plus rapide 
• Production et 

information 

Politiques macro-
économiques 

• + et  imprévisible 

Ouverture des marchés 
• + et menace et opportunité 
• - intervention de l’État 

Société 
• + éclaté  
• + individualiste 
• + vieille 

Consommateurs 
• + diversifié 
• + segmenté 

Citoyens 
• + B-Ê, env., 

salubrité, etc. 
• + Durable 

Incomplet sans présentation de Forest Lavoie Conseil 



L’environnement d’affaires 
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 Contexte mondial de plus en plus déterminant. 

 Réduit la capacité d’intervention de l’État. 

 Augmente la pression sur l’approche chaîne de valeur, au niveau des filières et 
modifie les modèles d’affaires porteurs. 

 Favorise la segmentation des marchés (commodités et produits différenciés). 

 Augmente la pression sur la règlementation, relativement aux enjeux 
d’acceptabilité sociale et les demandes de l’industrie, au niveau de l’adaptation. 



Environnement d’affaires :  
Des opportunités pour le Témiscamingue 

21 

Une demande mondiale en hausse pour les protéines animales  

 

 

 

 

 

 

Source: Steinfeld, H., « Food Supply and Pork Production : A Critical Review, World Pork Congress, Oct., 7, 2011 



Environnement d’affaires :  
Des opportunités pour le Témiscamingue 

22 

Les prochaines années – une embellie en perspective 
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Sources: FADQ, USDA, FPCCQ, compilation Forest Lavoie Conseil 



Environnement d’affaires :  
Des opportunités pour le Témiscamingue 
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Les prochaines années – une embellie en perspective 
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La question : 
Est-ce important pour la région d’investir dans le 

développement du secteur agricole ? 



Dynamique du développement économique 
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PIB =  

Dépenses des ménages + 

Dépenses des gouvernements + 

Investissements + 

Balance commerciale nette (X-I) 

Secteur agricole 
Conception: Forest Lavoie Conseil 



Doublement important pour le 
Témiscamingue 
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Source : Tiré du PDZA du Témiscamingue  



Doublement important pour le 
Témiscamingue 
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Source : Tiré du PDZA du Témiscamingue  

La Question : 
Est-ce que votre secteur agricole est bien positionné pour 

saisir les opportunités ? 



Forces et faiblesses 
Secteur agricole Témiscamingue  
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Forces 

• Espace 

• Cultures céréalières  

• Ressource eau 

• Qualité des fourrages 

• Statut sanitaire 

• Expertise locale 

Faiblesses 

• Climat  limitatif 

• Distance des marchés 

• Masse critique  

• Filière incomplète 

• Isolement 

 



Opportunités et menaces 
Secteur agricole Témiscamingue  
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Opportunités 

• PDZA / Volonté du milieu 

• Segmentation des marchés 

• Productions : 
 À haut statut sanitaire 
 Ruminants 
 Céréales et oléagineux 

• Alliances stratégiques 
 Céréales / animal 
 Témiscamingue autres régions 

• Nouveaux modèles d’affaires 

• Conscientisation du secteur en 
regard du développement 
durable 

Menaces 

• Perception négative en regard 
des productions animales et le 
développement durable 

• Dérives médiatiques 

• Dévitalisation 

• Absence de vision partagée 
secteur agricole / citoyens 

• Opposition entre les différents 
modèles d’affaires 

• Réfractaire à la venue 
d’investisseurs extérieurs ou à 
de nouveau modèle d’affaires 

La Question : 
Que faire pour stimuler le développement de votre zone agricole? 



Conclusion : Quelques pistes de réflexion 
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1. Se doter d’une vision partagée secteur agricole /citoyens 
 Partager les enjeux régionaux  
 Démontrer le rôle structurant que peut jouer le secteur agricole pour la 

MRC et le dynamisme régional 

2. Développer un plan de match régional pour générer un 
environnement d’affaires favorable à l’investissement 
 Aspects économique, environnemental et social 

3. Être inclusif  
 S’ouvrir aux différents modèles d’affaires 

 Voir les synergies plutôt que de les mettre en opposition  

 S’assurer que cela est structurant pour votre région 

 



Réactions, commentaires ? 
La parole est à vous ! 
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